
Municipalit6 de Chardonne

Chardonne, le 9 septembre 2O24

Pr6avis no OS|2O24-2O25 relatif aux
comptes 2023 de l'Entente
inteicommunale sur ta taxe de s6jour et
sur la taxe sur les r6sidences
secondai res Riviera-Vi lleneuve

z^\

ituI ';ffi
Orsaisaton Lavaux,visnobleetrlerrassss

d€E Nalions Uni.s inscdtsu.la Lislo
pdr l'dducallotr. dnpabilmift dEl

'i qaence er la fl,ture er 2007

Au Conseil communal de Chardonne

Monsieur le Pr6sident,
Mesdames et Messieurs les Conseilldres et Conseillers,.

1. OBJET DU PREAVIS

Le prdsent pr6avis a pour but de vous soumettre pour adoption les comptes 2O23 de
I'Entente intercommunale sur la taxe de s6jour et sur la taxe sur les r6sidences
secondaires Riviera-Villeneuve (ci-aprds l'Entente). La m6me proc6dure est
appliqu6e dans les autres communes de la Riviera et de Villeneuve.

2. CADRE GENERAL

La Convention (au sens des art. 109a et suivants de la loi sur les communes du 28
f6vrier 1956) fixe les modalit6s de l'Entente entre les communes partenaires en
matidre de perception, de gestion et d'affectation de la taxe de s6jour et de la taxe
sur les r6sidences secondaires sur leur territoire. Elle a 6t6 adopt6e par les conseils
communaux des communes partenaires et approuv6e par le Conseil d'Etat du Canton
de Vaud le 30 novembre 2022, date de son entr6e en vigueur.

Le R6glement intercommunal (ci-aprds le Rdglement) relatif ii la taxe de s6jour et d

la taxe sur les r6sidences secondaires (au sens de l'art. 3bis de la loi sur les imp6ts
communaux du 5 d6cembre 1956) fixe les conditions d'assujettissement et les
modalit6s de perception desdites taxes. Il a 6t6 adopt6 par les conseils communaux
des communes partenaires et .approuv6 par le D6partement des institutions, du
territoire et du sport du Canton de Vaud le 30 novembre 2022, date de son entr6e
en vigueur.

Selon la Convention, sur proposition de leur municipalit6, le budget et les comptes
sont adopt6s par les conseils communaux des communes partenaires.

L'Entente est g6r6e par une commission intercommunale (ci-aprEs la CITS) form6e
d'un.e d6l6gu6.e par commune partenaire.

Conform6ment aux dispositions du Rdglement sur la Comptabilit6 des Communes
(RCCom), les pr6avis sur les comptes et le budget de l'Entente doivent 6tre
pr6sent6s simultan6ment aux comptes et budgets communaux. De plus, les comptes
et budget de l'Entente sont soumis au contr6le de l'Etat.
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3. COMPTES 2023

Outre le document relatif aux comptes de l'exercice 2023 de l'Entente, sont annex6s
au pr6sent pr6avis :

le rapport d'activit6s et de gestion 2023 de la CITS ;

la liste des organismes intercommunaux de port6e r6gionale subventionn6s
par la CITS en 2023 ;

Ia liste des subventions octroy6es par la CITS aux manifestations,
installations, 6quipements et autres prestations touristiques de port6e
r6gionale en 2023.

Produits

Selon l'article 2 du Rdglement, l'Entente pergoit pour le compte des communes
paftenaires :

une taxe de s6jour sur les nuit6es des h6tes de passage ou en s6jour sur leur
territoire i
une taxe sur les r6sidences secondaires auprds des propri6taires de r6sidences
secondaires sur leur territoire.

Le montant total pergu en 2023 s'6ldve a CHF 5'849'847.26.

A ce.montant, s'ajoutent :

les produits ant6rieurs et extraordinaires, dus i I'important travail de
r6gularisation et de contrdle r6alis6 par l'Organe de perception des taxes,
aupr6s des propri6taires de r6sidences secondaires et des Airbnb non
annonc6s, sur I'ensemble du p6rim6tre des communes partenaires ;

les int6r€ts bancaires ;

la recette administrative (6molument pergu par la CITS pour la gestion
administrative de la taxe communale de Montreux) ;

pour un total de CHF 42t'7tl.74.

Ainsi, le total des recettes pour 2023 s'6ldve e CHF 6'472'679.44.

A ces produits s'ajoute un pr6ldvement au fonds pour digitalisation des prestations
d'un montant de CHF 201'12L.44, correspondant au rdglement des factures li6es au
d6veloppement des programmes m6tier de I'office de perception et i la digitalisation
de la Montreux Riviera Card, dont les charges sont visibles sous les honoraires.

Charges

Les frais d'administration et de gestion sont vers6s par l'Entente i la commune
boursidre pour les prestations fournies par son service des finances (art. 5 de la
Convention). Il s'agit d'une part, des charges de personnel (y.c. les charges sociales)
et d'autre p?rt, des frais de locaux et logistique, qui font I'objet d'un
d6dommagement forfaitaire, fix6 d'entente entre la CITS et la commune boursidre.

En 2O23,le montant total des frais d'administration et de gestion se sont 6lev6s i
cHF 230',000.-.
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La commune boursidre, Montreux, utilisant le m6me service pour percevoir sa propre
taxe communale de s6jour, ristourne un montant de CHF 12'061.36 sur les charges
li6es i la gestion et i I'administration de l'Entente, laquelle est int6gr6e dans les
produits divers ci-dessus.

Par ailleurs, les autres frais de l'Entente sont les suivants :

autres charges d'exploitations i

autres frais g6n6raux ;

honoraires ;

charges extraordinaires et ant6rieurgs ;

peftes comptables ;

provision pour perte sur d6biteurs, cr66e en 2O23 notammbnt pour absorber
les pertes comptables li6es aux recours a la nouvelle taxation sur les
r6sidences secondaires.

Le montant total de ces autres frais s'6ldve ir CHF 754'862.49

Conform6ment i l'art. 3, let. d. de la Convention, une fois d6duits les frais li6s aux
prestations de la commune boursi6re de l'Entente et autres frais, la CITS d6cide de
la r6partition du produit net des taxes i affecter aux manifestations, installations,
6quipements et autres prestations touristiques dont les h6tes et propri6taires de
r6sidences secondaires sont les principaux b6n6ficiaires, selon un ordre de priorit6
fix6 dans la convention. En 2023,la r6partition a 6t6 la suivante :

1. part affect6e i Montreux-Vevey Tourisme et aux autres orgahismes
intercommunaux des communes partenaires offrant des prestations de port6e
r6gionale : CHF L'522'000.- ;

2. part affect6e aux subventions pour la carte de s6jour << Montreux Riviera Card >> :

cHF 1'199',764.25 ;

3. part affect6e aux subventions pour les manifestations, installations, 6quipements
et autres prestations touristiques de port6e r6gionale : CHF L'664'764.64 ;

4. part r6troc6d6e aux communes partenaires, i affecter aux soci6t6s de
' d6veloppement villageoises, ainsi qu'e des subventions aux manifestations,

installations, 6quipements et autres prestations touristiques de port6e locale.
Pour m6moire, dite part est fix6e ir 15olo du montant total des subventions
indiqu6 au chiffre 3. ci-dessus, auquel s'ajoutent les montants forfaitaires d6finis
dans la Convention. Le montant total de CHF 318'700.- a ainsi 6t6 r6parti entre
les communes partenaires, au prorata des taxes effectives encaiss6es sur leur
territoire respectif lors de I'exercice pr6c6dent (N-1 : 2022).

Le montant total des charg es 2023 
's'6ldve e CHF 5'690'091.43.

Le solde au 31 d6cembre 2023 s'6l6ve ainsi i CHF 782'588.01.

Lors de la s6ance de l'Entente du 29 mai 2024, aprds validation des comptes 2023, il

a 6t6 d6cid6 i l'unanimit6 que le b6n6fice de CHF 700'000.- CHF serait attribu6 au
Fonds de l'EquipementTouristique et que le reste, soit CHF 82'588.01.- serait affect6
i la r6serve g6n6rale.
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4. CONCLUSTONS

Nous vous prions par cons6quent, Monsieur le Pr6sident, Mesdames et Messieurs les
Conseilldres et Conseillers, de bien vouloir prendre les d6cisions suivantes :

LE CONSEIL COMMUNAL DE CHARDONNE

le pr6avis no 05/2024-2025 relatif aux comptes 2023 de l'Entente
intercommunale sur la taxe de s6jour et sur la taxe sur le.s r6sidences
secondai res Riviera-Vil leneuve

oui le rapport de la commission des finances,

d6cide

d'adopter les comptes 2023 de l'Entente intercommunale sur la taxe de s6jour et la
taxe sur les r6sidences secondaires Riviera - Villeneuve.

Au nom de la Municipalit6
La Syndique La Secr6tai

J

Urr-t-)s^r'A. Reymo nd

Annexes

Municioal d6l6qu6 : M. Yves Genton

- Comptes 2023 de l'Entente
- Rapport d'activit6s et de gestion 2023 de l'Entente
- Liste des organismes intercommunaux de port6e r6gionale subventionn6s par la

CITS en 2023
- Liste des subventions octroy6es aux manifestations, installations, 6quipements

et autres prestations touristiques de port6e r6gionale en 2023
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Entente intercommunale sur la taxe de s6jour et sur la taxe
sur les r6sidences secondaires Riviera-Yilleneuve,
Montreux
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Rapport sur la v6rification des comptes annuels arr€tds au 31 ddcembre 2023

Lausanne,le2T mai2O24
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Rapport de I'auditetrr

d la Commission de I'Entente intercommunale sur la taxe de s6jour ei sur la taxe sur les

r6sidences secondaires R iviera-Villeneuve, Montreux

Conform6ment au mandat qui nous a 6t6 confi6, nous avons proc6d6 d un examen succinct
des comptes de l'Entente intercommunale sur la taxe de s6jour et sur la taxe sur les r6sidences

secondaires Riviera-Villeneuve comprenant le bilan et le compte de r6sultat pour l'exercice

arr6t6 au 31 d6cembre 2023.

Ces comptes annuels reldvent de la responsabilit6 du'Bureau, alors que notre responsabilit6

consiste 2r dmettre un rapport sur ces comptes sur la base de notre examen succinct.

Nous avons effectu6 notre examen succinci selon la Norme d'audit suisse 910 Review {examen
succinct) d'6tats financiers. Cette norme requiert que I'examen succinci soit planifi6 et r6alis6

en vue d'obtenir une assurance mod6r6e que les comptes annuels ne comportent pas

d'anomalie significative. Un examen succinct comporte essentiellement des entretiens avec le
personnel de l'association el des proc6dures analytiques appliquees aux donn6es financidres.

ll fournit donc un niveau d'assurance moins 6lev6 qu'un audit. Nous avons effectu6 une review

et non un audii et, en consdquence, nous n'exprimons donc pas d'opinion d'audit.

Pr6cisons qu'il ne nous est pas possible de certifier que l'int6gralit6 des taxes de s6iour et des

taxes sur les r6sidences secondaires Riviera-Villeneuve figure dans les comptes soumis a notre

examen, du fait qu'il n'est d ce jour pas possible de garantir que l'int6gralit6 des 6tablissements

susceptibles d'0tre soutrtis A la taxe de s€jour soit fdpertoride.

Sur la base de notre examen succinct, et d I'exception de ce qui vient d'6tre dvoque ci-dessus,

nous n'avons pas relev6 de faits qui nous laisseni ) penser que les cornptes annuels ne sont
pas conformes b la loi sur les communes du 23fevrier 1956 et au rdglement cantonal sur la
comptabilit6 des communes du 14 d6cembre 1979.

Lausanne, le27 mai2024

Fidinter SA

dfur.
E 5l9n6tu16 dir(r.nlgue quolllla. . Ororl r!iito

Signd rdr:t btl(cfr1

G6rald Balimann
E&e t t' com ptable d i pnn6
Fxpetltlviscu ag!ad
Rdviww .espaneble

f ;rsnou- a.a'on,qu. qso'ii€a orol! 5r,t..

lI 
(,irine,,, sfi l,bl..'r'r

pp Olivier Scheidegger
Expeil. comptabl e di pldme
Experl .4viseur agrde

Annexe : comptes annuels (bilan et compte de r6sultat)

lhlrpot'r 202ii



D6claration d'int6gralit6 de la Conrmission de I'Entente intercommunale sur Ia taxe de s6jour et sur la taxe
sur les residences secondaires Riviera-Villeneuve, Lausanne

Nous d€livrons la prdsente d6claration d'ini6gralit6 en relation avec votre review au sens de la Norme d'audit
suisse NAS 910 des comptes annuels (bilan, compte de fonctionnement) de l'association pour I'exercice

2023. Le bul de votre contrOle esi de d6terminer s'il existe des 6l6ments permettant de conclute que les

comptes annuels ne sont pas conformes dans tous leurs aspects significatifs d la loi sur les communes du
28 f6vrier 1956 et du Rdglement cantonal sur la comptabilit6 Ces communes du 14 d6cembre 1979.

Nous reconnaisscns la responsabiiit6 du Comite en ce qui concerne l'6iablissement des comptes annuels.
Le Comite a approuv6 les comples annuels. Nous confirmons que les exigences l6gales, pour qu'il soit
proc6d6 d une review, sont r6unies.

Nous vous confirmons, en toute bonne foi, les d6clarations suivantes :

l. Les comptes annuels sont con{ormes aux dispositions l6gales et, ) cet 6gard, ne comportent pas

C'anomalies significatives (erreurs dans la saisie, l'6valuatlon, la pr€seniation ou ia publication

Lomission d'indications en fait 6galemeni partie).

2. Toutes les lnformations, tous les livres et documents comptables, ainsi que la correspondance
commerciale el les procds-verbaux des s6ances du conseil rntercommunal ont 6t6 mis i votre

disposition. Par ailieurs, nous vous avons accord6 un accils illimit6 d toutes les personnes que vous avez

estrrn6 n6cessaire d'interroger pour obtenrr votre assurance d'audit. Dans le cadre de votre audrt, nous
vous avons iransmis divers documents par voie 6lectronique. Certains de ces documents peuvent 6tre
des num6risations de documents originaux. Dans ce cas nous vous confirmons que les documents
6lectroniques transmis sont rigoureusement conformes aux originaux.

3. L'association s'estconform6e d tcus,aru..oroa cortractuels et prescriptions legales (par ex. er: natidre
d'impdts directs, de TVA, d'assurances sociales, de protection de l'environnement) dont leur non-respect
porrrrait avoir une incidence significative sur les comptes annuels.

Nous reconnaissons Otre responsables du respect des prescriptions l6gales precitEes. Nous garantissons
que les d6comptes et d6clarations respectifs ont 6te correctement 6tablis en Suisse et, le cas €ch€ant,
i l'6tranger, et gue les incertitudes ies concernant sont clarifl6es sans retard. Nous avons suivi
correctement les modifications de lois, changements de praiiques et ddcisions de justice ayant une
incidence sur notre enlreprise. Selon nos clarifications, il n'existe pas de risque significatif en la matidr'e

ou les risques connus ont ete pris en compie de manidre appropride dans les comptes annuels.

4. Nous n'avons connaissance d'aucune irregularit6 dans laquelle sonl impliqu6s les membres du comil6,
de la Cirection ou des employ6s qui jouent un rOle Cans le fonctronnement des systdmes comptables et
de contrOle interne ou qui seraient susceptibles d'avoir, une incidence significative sur les comptes
ann uels.

5. Nous reconnaissons la responsabilit€ du Comit6 pour la mise en place et le fonctionnement durable d'un
sysidme comptable et d'un systeme de contr6le interne conEUS de fagon ir empdcher ou d6tecter des
fraudes * et des erreurs.

6. Les informations que nous vous avons fournies concernant I'identification des parties li6es sont
compldtes. De plus, la mention des avoirs et dettes d l6gard de parties li6es (art.959a, al.4 CO) est
complete et exacte.

' Le terme n fraudes ' signifie un acie rntentronnel commis par une ou plusreu rs personnes utilisant des moyens frauduleux pour obtenit
un avantage injustifi6 ou ill€gal. Cela inclut les anomalies comptables rdsu'tant de d6lits en matidre de tenue des comples et de d6lits

contre le pakimoine. Les d€lits en matidre de lenue des comptes conprenoenl les erreurs intentionnelles ou l'omission d'un montanl

ou d'inlormations dan! les comptes anrluels, afin de tromper l'utilisateur de ces comptes. Les ddiits contre le pat.imoine comprennent
l'appropriation illdgale d'actifs patrimoniaux, souvent accompagnde de falsification des comptes ou docu.nents pour cacher le fait que
{'aciif est maFquant.



7. Nous n'avons aucune ndcessitrl ou intenlion de liquider l'association ou de restreindre de fagon notable

ses activit6s. N0us n'avons pas non plus connaissance d'6vdnements qui portent s6rieusement pr6judice

A la capacitd de I'association a continuer son exploitation (Going Concern). .

8. Nous vous avons communiqu6 dans le d6tail la constitution, la dissolution et I'etat des r6serves latentes
(art. 959c al. I ch. 3 CO).

9. Nous n'avons aucun projet ou intention susceptible d'influencer de manidre significative l'etablissement

. du bilan, I'ivaluation ou la pr6sentation des actifs et des passifs refl6t6s dans les comptes annuels,

10. L'association est ayant droit de tous ses aclifs. Aubun d'entre eux n'a 6td nanti.

11. Lors des 6valgations, rectifications de valeurs et constitutions de provisions, il a 6td tenu compte de

manidre appropride des risques et moins-values devant €tre portds au bilan.

12. Nous avons correctement enregistr6 et pr6sent6 tous les passifs et tous les engagements conditionnels
(garaniies, cautiohnements et d6clarations similaires envers des tiers).

13. Tous les 6vdnements significatifs post6rieurs d la date du bilan sont enregistr6s et prdsent6s dans les

comptes annuels. Nous vous informerons imm6diatement de tout 6vdnemeni dont nous aurons

connaissance iusqu'd la iJate de l'assembl6e g6n6rale et susceptible d'influencer de manidre significaiive
les comptes annuels.

14. Des pr6tentions, r6sultant de litiges ou diff6rends, qui sont importantes pour l'appr6cialion des comptes
annuels de l'association, n'existaient pas d la date du bilan.

15. Nous vous avons pr€sent6 tous les contrats de cr6dii. Les conditions y relatives 6taient respect6es d la
date du bilan et le sont i la date de signature de la pr6sente d6claration d'int6gralite,

Montreux,le2T mai2A24

Commission de l'Entente intercommunale sur la taxe de sSjour

et sur la taxe sur les r6sidences secondaires Riviera-Villeneuve

Annexe : - Exemplaire sign6 des comptes annuels

Le pr6sent document est valabte aussi bien dans sa version sign€e originale que dans une verston rmprimde de sa versibn originale

saisie par un moyen Clectronique ou comparable. 10764



Entente intercommunale sur la taxe de sdjour et sur la taxe sur les r6sidences secondaires
Riviera-Villeneuve

ACTIF

Liquidit6s

Ddbiteurs compte collectif

Provision perte sur dibiteurs
Compte courant Montreux

Pret - Association Quais de Nodl Vevev

Actlfs transltolres

1',119',934.47

4'01!'.O32.23

446'424.65

1'134'724.98 -

1'501',779.78

14'790.51
z',511',252.45

qq6'qza.as

44',694,50 879'737.00 - 835',042.50

COMPTES
202?

COMPTES
2022

BILAN au 31d€cembre Variatlon

PASSIF

Crdanclers compte collLrtif

Caution matdriel MRC

Comple couradt Montreux

Pnssifs transitohes

compte de transfert

Fonds de rdserv€ - action COVID

Fonds de rdserue gdndrale

Provision FAte des Vignerons 2019

Fonds de rdserue FT Riviera

Fonds de r€serve - Cquipements tou.istiques

Fonds de rdserve Equlpt touristique Villeneuve

Fonds de soulien exceptionnel aux manlfestations

Fonds pour dlgltallsatlon des prestalions

Resultat
TOTAL OU PASSIF

1'O77'297,19

1'200,00

1'463',313,13

460'979.25

8'629.00

218',41 3.88

400'556.55

8',629_00

561',300.68

283'211.08

g2'71A 2'l

z82lt8q 9!
4'731'236.55

807'04'l -89

588'27029 - 26'969 61

283',211 08

293'839,65 - 20'l'121.44

270'255,30
'1'2oO.OO

1',244'899,25

861'535.80 -

26',g69.61

3'516?41.76
8qg qq7.q2,

1'214994,79
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Entente intercommunale sur la taxe de s6jour.et sur la taxe sur les r6sidences secondaires
Riviera-Villeneuve

PRODUITS

Recottos de la taxe de s6jour
Montreux 2'147',848.5'l 2',031'15820

Vevey 507'760.00 424'250.OO 10_00

Compte d'exploitation au 31 d6cembre
COMPTES

2023

COMPTES
2022

BUDCET 2023 Va.iatlon

!qfgur-d€:lellg
yqSa*ux

Chardonne

119'762,50 96'311 50 E1'316.50

zs''o6o.io - 
et's26 ss-

96',311.W 110'171,05
12'746.25

38',446.00

331qJ.qs
116'499.0s

I,130:70.,
8'328-00

5'426.00 5311 0'257 00
10'134.00

62'l I 9:5!. --

3'288'016.76

g',224.20

80

-Tio's7s.so -* 
"

1 51',198.45

.20

3',387.75

2.!'865 0-q,.

471'007,86

Villeneuve
Blonay - saini_L6sier
Total recettes de la taxe de selour

Recetteg de la taxe aur les r6aidenc6s 3econdailss
Montreux 1',6A2',0A0.OO 1'1

39Zq{.qq 5'254.00 34'51 0.55vgygy.-
La Tour-de.Peilz

- 177'512.0!9

1 3',733.00

35'973.55 13',200.00

25
271€,oq qq_

133',200.O0 95453.00 .8?'S!9-Sq
13',200.O0 7'725.O0

11 '061 .00
.a'0Q9,Q0,

24',912.55

- ztinao -'

66'403.00Vrytaqr
Chardonne
Cols€aux .

Corsier
16',800.00 12'977 00

--V-illeneuve

-F-lglgv-:--sgtl!:LQg!"L
Total recottes de ls taxe sur

P.oduit3 divers

_.- . :51',?09:00 361537.00 4

. 190'064.65 t04?00.00 76'1E2.00 113',882.65

?:9qr'$0.,50 ?-'a!J7--2:Q.q! -*!1!8.:414e8:45 1'0el'33?q5

Produits anterieurg et sxtraordinaireg

, ln!6lq!9 cornp!9,e_elFnt!
Recette edmin islralivo

409'603 20 10'000.00 9?:9qq 19
120,49 -- {g 18 10000

12'061.36 g',W.Oo

31

74.51

11'044.55 l'016.81

Total produits dive.r

PrdlAvement sur fonds

TOIAL DES PRODUITS G'A7r't79.4 AIAAITIA A'

.911q9-2._St.

129'981.09

e'h.r*'qon.er

.. 4?1'7!9.7.! _ .- 19',990,_0!. ." 104:1qp:17 
.

211',121 44 300'0aa.0a 71'160 35
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Entente intercommunale sur la taxe de s6jour et sur la taxe sur les r6sidences secondaires
Riviera-Villeneuve

CHARGES

Montreux
2!qlsqq,q9 ?09'009 49l0qs-,0q

FraiE li68 aux prestationB de la commune boursiere de I'Entente
Charges de per_sonnel y compris les charg,es- so-ciales

Frais de locaux et logistiques (informatique)/montani forfaitaire
Total Frais li6s aux pre6tations de la commune boursiare dB l'Entente - Montreux
o/o du produil brut des taxes (mex 5% s€lon convention 01 01 2023)

Autres frais
Autres charge,s d'exploitation
Autrcs frais g6n6raux 

.

30'000,00 85'000 30'646.20
230'000.00

4E%

9'747.15

28''.000
5 90n

3'500

230'646.20 -

2'154.80

646.20

7'592 35

4'381 ,67
232'339.64

8'000 4'364?J-
4'500.00

17 !2
227',839 A4

et ant6rieures
Pertes.complables
Perte sur d6biteurs
Total Frais li6s aux progtations de la commune bouGidre de I'Entente - Montreux

Part affect6s aux organismes intercommunaux b6neflcialres
Montreux-Vevey Tourisme

I oryLs pou ! !l i-q9]ge.$e!t*!o]]!rsliqqg_
Fonds culturel Riviera/Agenda Riviera
Total part affect6e aux organismes lntercommunaux ben6ficiaires

Part atfectde aux subventions pour la carte de sdjour "Montreur Riviora Card"
Mobilis
Mus6es

1'522'000.00 1'522'000.00 1'522'000.00

B'17'914_80

2'526.95
59',442.43

449'.4?4.65

1_6',502,90 -
36'335.00

'13'975.95

23',107 43
446'424.65

764'862.49 l1'500

1',500'0,00*.00-,...- _,1'5.9p, 90o .

10'000 00 10'000

12'000.00 12'000

63'856.96

.,-1'5!010!_0.00..

. .. 10'000,00
12',000.00

69r'005.54

223',182 10
71.5',0-09
220'000

744'94A15
192'7A7.45

72:eqq.F5
30'394 65
15',647 55Transporls divers 85'493.95 90'000 69'846.40

24'204 25 20'000 28'450 50 - 4'246 25Admationslloisirs _
Frais generaux 48',969'15 35'000 27'204.13 21',765 0?
Total part tffsct6s aux organismes intercommunaux bdn€lieiaires

Part atfectee aux subventions pour.los monifestations, installations, 6quipements
Subv€ntion aux manifestations touristiques
Participation v-ariable.animations Monkeux-Vevey Tourisme
Prestations pour ecoles oriv6es
Total repartition du produit not des taxes

Part rdtroc€d€e aux commungs partenaires

1',l99'764.25 t'100'000.00 1'063'236.63 136'527.62

1'406'814.64
227'950 00

1',U,3:.0-0_0 1'?q9',q_1q20 117:1.e5 44
27'966.50'199'981 50

'N I , aooaq

% rccettes
6nctr'bsdes ,tt-tl monlant

rgtrocGdo

30'000.00 80')aa 30'000.00
1'684'764.64 1',908'000.00 1'519'000.70 145'783.94

23'200.00
1'.6:q!o.gq.

16'800.00
9'800,00
7'500

gquipefients.€t aukes
Monlreux

Blonay - Sain!L6gier
Cherdonne
La Tour-d€+eilz
Villeneuve

J9j'_gny

Forfait fixe CHF 10'000 -/communeds i de 10000 hab /CHF 5'000-/ communsdo - do 10000 hab

Part retrocedee aux cojlmungs pa4enaites
Total part rdtroc€d6e aux communes partenaireg

Atlribution au fonds

TOTAL OE8 CHARGES

8',500.00

6'300 00

70'0a0.00

..: 248'250.00 45',000.0o

318'700.00 318?50.0q 85'000-00 2331190.q0

5'690'091.43

t'1000
10000.00
5000.00

10000 00
5000 00

5000 00

0 510/6

'I

1300 5000.00

3500 00, 5000 00

TAT 782'58,8.01 - 7'2r(t.96- 26'g0S.6l
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ENTENTE INTERCOMMUNALE
suR LA TAxE DE sErouR ET

suR LA TAxE suR Les nEStDENcES SEcoNDATRES RIVTERA-
VI LLENEUVE

RappoRr o'lclvtrEs ET DE eesttott 2023

1. HlsroRteuE ET BUT

Dds les ann6es 80, la plupart des communes de la Riviera ont 6tabli un rdglement communal ou
intercommunal (par cercles de communes) sur la taxe de s6jour et c'est au 1u' janvier 2003 que le Rdglement
de la taxe intercommunale de s6jour entre les dix communes de la Riviera est entr6 en vigueur. Par la suite,
plusieurs modifications lui ont 6t6 apport6es, notamment en 2008 e|2012.

Dds 2019, la Commission intercommunale de la taxe de s6jour (CITS) a lanc6 deux r6flexions en paralldle,
I'une sur la r6vision du rdglement en vigueur, I'autre sur les principes d'octroi des subventions aux
manifestations (animations), auxquelles le Service des affaires intercommunales de la Riviera'(SAl) a 6t6
associ6 courant 2020. Aprds une phase d'analyses et de recherches, la CITS a d6cide de modifier le
Rdglement datant de 2012 en profondeur et d'6laborer deux documents distincts et compl6mentaires : une
Convention fixant les modalit6s de l'Entente intercommunale (ci-aprds I'Entente), selon les art. 109a et
suivants de la loi sur les communes (LC) et un Rdglement intercommunal (ci-aprds le Rdglement) selon I'art.
3bis de la loi sur les impOts communaux (LlCom). Le p6rimdtre de collaboration comprend les neuf communes
de la Riviera (fusion des communes de Blonay et de St-L6gier-La Chi6saz effective au 01-01-2022) et celle
de Villeneuve.

Le but de l'Entente (art. 1 de la convention) est de percevoir, en commun, une taxe de s6jour et une taxe sur
les r6sidences secondaires. La Convention fixe les modalites de collaboration entre les communes partenaires
en matidre. de perception, de gestion et d'affectation desdites taxes sur .leur territoire. Les conditions
d'assujettissement et les modalit6s de perception des taxes sont pr6cis6es dans le Rdglement intercommunal.

La Convention et le Rdglement ont 6t6 adopt6s par les dix conseils communaux (9 Riviera / 1 Villeneuve)
entre le 2 septembre et le 3 novembre 2022. lls ont 6t6 approuv6s respectivement par le Conseil d'Etat
(Convention) et par la Cheffe du D6partpment des institutions, du territoire et du sport (Rdglement), le 30
novembre 2022 el, sont entr6s en vigueur dds cette date.

L'ann6e 2023 correspond d la premidre ann6e de fonctionnement et de pratique de la Convention et du
Rdglement tels qu'approuv6s fin 2022.

2, FoNcTIoNNEMENT

Les organes de I'Entente intercommunale sont les suivants :

- La Commission intercommunale (ci-aprds la CITS), compos6e d'un'e d6l6gue'e de chacune des dix
municipalites des communes partenaires 

;

- Le Bureau, compos6 de quatre d6legues membres de la CITS et de quatre repr6sentant'e's des milieux
touristiques.

La Commune de Montreux, par son service des finances, est la commune boursidre de I'Entente et I'Organe
de perception des taxes. A ce titre elle est charg6e de la perception, de la gestion et du contr6le des taxes au
nom des communes partenaires et pour le compte de l'Entente.

Commission intercommunale (CITS)

Les membres de la CITS sont d6sign6s par leur municipalit6 pour la dur6e d'une l6gislature. La pr6sidence et
la vice-pr6sidence sont assur6es par tournus alphab6tique des communes partenaires pour une ann6e
legislative. Toutefois, en 2023, elles ont 6t6 assur6es sur I'ann6e civile, s'agissant de la premidre ann6e de
fonctionnement de I'Entente, soit :

Pr6sidence : Mme Sandra Pasquier, syndique de La Tour-de-Peilz
Vice-pr6sidence : M. Vincent lmhof, conseiller municipal d Vevey
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Conform6ment d l'art. 3, let. d. de la Convention, la CITS a notamment la comp6tence de d6cider, une fois
d6duit les frais li6s aux prestations de la commune boursidre et autres frais de I'Entente, de la repartition nette
du produit des taxes ir affecter aux manifestations, installations, 6quipements et autres prestations touristiques
dont les h6tes et propri6taires de r6sidences secondaires sont les principaux b6n6ficiaires ; cette r6partition
est effectu6e selon l'ordre de priorit6 d6fini dans la Convention, d savoir :

1. La part affect6e d Montreux-Vevey Tourisme (MVf) et aux autres organismes intercommunaux des
communes partenaires offrant des prestations de port6e r6gionale (cf. liste annex6e au preavis) ;

2. La part affect6e aux subventions pour la carte de s6jour < Montreux Riviera Card > ;

3. La part affect6e aux subventions pour les manifestations, installations, 6quipements et autres prestations
touristiques de port6e r6gionale dont l'impact est d l'6chelle du territoire de l'ensemble des communes
partenaires, voire au-deld ;

4. La part r6troc6dee aux communes partenaires, d charge pour celles-ci de l'affecter aux societes de
d6veloppement villageoises, ainsi qu'd des subventions aux manifeqtations, installations, 6quipements et
autres prestations touristiques de port6e locale dont l'impact est ir l'6chelle de la commune territoriale,
voire d'une commune voisine.

En principe, dite part est fix6e it 15% de la part d6finie au chiffre 3 ci-dessus.

La part vers6e d chaque commune est fixee au prorata des taxes effectivement encaiss6es sur son
territoire durant I'exercice pr6c6dent, d laquelle s'ajoute un montant forfaitaire fixe de
CHF 10'000.- pour les communes de plus de 10'000 habitant'e's et de CHF 5'000.- pour les communes
de moins de 10'000 habitant'e's.

Le secr6taire (chef du service des finances de la Commune boursidre de Montreux) et le coordinateur (nomm6
par MW) de l'Entente, assistent aux s6ances de la CITS avec voix consultatives

Bureau

Le bureau est compos€ de 8 membres, dont 4 d6legu6'e's membres de la CITS d6sign6s par celle-ci et 4
d6l6gu6'e's issu'e's des milieux touristiques.

Les 4 membres de la CITS sont: le ou la president'e, respectivement le ou la vice-pr6sident'e, ainsi que les
d6l6gu6'e's des principales communes contributrices. Lorsque la presidence ou la vice-pr6sidence est
assum6e par une des deux principales communes contributrices, la principale commune contributrice suivante
est d6sign6e au bureau, selon l'ordre d'importance des recettes encaiss6es lors de I'exercice pr6c6dent le
changement des membres. Comme pour la CITS, les d6l6gue'e's de la Commission ont et6 design6s pour
si6gerauBureaudurantl'ann6ecivile2023etsont

- Mme Sandra Pasquier (La Tour-de-Peilz)
- M. Vincent lmhof (Vevey)
- M. Jean-Baptiste Piemontesi (Montreux)
- M. Alain Bovay (Blonay - Saint-L6gier)

pr6sidente de la CITS
vice-pr6sident de la CITS

repr6sentant principale commune contributrice
repr6sentant principale commune contributrice aprds Vevey

Les quatre repr6sentant'e's des milieux touristiques d6sign6s par la CITS doivent €tre : un'e repr6sentant'e
de MW, deux repr6sentant'e's d'H6tellerieSuisse - section Montreux-Vevey et un'e reprdsentant'e des dcoles
priv6es :

MVT- M. Christophn Sturny
- M. St6phane Compagnon H6tellerieSuisse - section Montreux-Vevey

M. Nicolas Ming HdtellerieSuisse - section Montreux-Vevey
- M. Benoit Samson repr6sentant'e des 6coles priv6es

Le secr6taire et le coordinateur de l'Entente assistent aux s6ances du Bureau avec voix consultatives.
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3. AcilvrrEs 2023

Au cours de I'ann6e 2023,|a CITS s'est r6unie d 3 reprises et le Bureau d 3 reprises

Affectation des taxes

Les comp6tences de la Commission sont r6gies par I'article 3 de la Convention de l'Entente. En 2023, elle
a eu I'occasion :

- d'adopter
o les comptes 2022;
o le rapporl de gestion 2022;
o le budgel2023;
o la convention entre I'UCV et Airbnb ;

o le budgel2024 ;

de s'exprimer et d'6changer sur
o les offres reldtives d l'identitd visuelle et la traduction du nouveau rdglement ;

o la situation des logements vides et le taux de r6sidences secondaires des communes
membres.

Les comp6tences du Bureau sont r6gies par l'article 9 de la Convention de l'Entente. En 2023, il a eu
l'occasion :

- de pr6parer
o les comptes 2022;
o le rapport de gestion 2022;
o le budget 2023 ;

o . la convention entre I'UCV et Airbnb ;

o le budget 2024 ;

de traiter
o les demandes de subventions des organisateurs de manifestations ;

de s'exprimer et d'6changer sur
o I'avancement du projet de digitalisation de la Montreux Riviera Card ;

o les points d'acceptation de la Montreux Riviera Card et la r66valuation de leurs avantages.

En 2023, le bureau a trait6 55 demandes de subventions, dont 4 ont 6t6 renvoy6es aux communes
concern6es, 47 onl6t6 accept6es et 4 ont 6t6 refus6es, ce pour un total de CHF 1'342'OOO.-.

Prestations de la commune boursidre de I'Entente et du coordinateur MW

Comme dejd mentionn6, la Commune de Montreux, par son service des finances, est la commune boursidre
de I'Entente et I'Organe de perception des taxes.

ll est compos6 du Secr6taire it lOo/o, d'une charg6e de projets it 50o/o, d'un collaborateur administratif d 80%
et d'un gestionnaire contentieux d20o/o, pour un total de 1.6 EPT.

L'office de perception de l'entente est en charge de :

- la facturation et perception des taxes de sejour et des r6sidence secondaires

- la gestion des travaux courants de la CITS (correspondance, paiements, gestion des comptes, contact
avec les administr6s, statistiques) i

- le contrdle dans les hOtels de la bonne tenue des d6comptes ;

- la coordination avec les autres communes pour la recherche de nouveaux clients et I'extraction de
logements vides ;

- la formation dans les communes membres ;

- la recherche des logements de vacances non annonc6s ;

- la n6gociation de divers contrats ;
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- la gestion de divers projets (digitalisation, Cartoriviera, Nest intercommunal, etc) ;

- la preparation des budgets, comptes et rapport de gestion ;

l'analyse des comptes des organismes subventionn6s ;

- le bouclement des comptes de l'Entente.

.Un montant global de CHF 200'000.- a 6te factur6 par la Commune de Montreux pour les charges de
personnel, auquel s'ajoute un montant forfaitaire pour frais de locaux et de logistique (informatique) de CHF
30'000.-.

La gestion de la Montreux Riviera Card ainsi que la r6ception, I'appr6ciation et le suivi technique des
demandes de subvention d6pos6es auprds de I'Entente sont confi6es au Coordinateur nomm6 par MVT en
son sein.

Budoet 2024

En septembre, comme chaque ann6e, le Bureau et la CITS ont pr6par6 le budget 2024, sur la base des
principes d'affectation des taxes d6finis dans la convention et des donn6'es connues, dans l'optique de
pr6visions qui soient les plus r6alistes possibles.

Le budget 2Q24 a 6t6 approuv6 par les municipalit6s et les conseils communaux de la Riviera et de Villeneuve,
exceptionnellement, en d6but d' ann5e 2024.

Comptes 2023

Le pr6avis sur I'exercice 2023 del'Entente pr6sente les principaux 6l6ments financiers, auquel il convient donc
de se r6f6rer

ll a 6te d6cid6 d l'unanimit6 que le b6nefice de CHF 700'000.- CHF serait attribu6 au fonds de l'Equipement
Touristique et que le reste, soit CHF 82'588.01.- serait affect6 d la r6serve g6n6rale.

Montreux - le 27 juin 2024 I LM



CITS

J

RIVIERA - VILLENEUVE

ORoRIIISUES INTERcoMMUNAUX SOUTENUS Eru 2023

En 2023,la CITS a so.utenu, en vertu de l'article 3, let. d, al. I de la Convention de
l'Entente, les organismes suivants :

- Montreux-VeveyTourisme
- Fondation de l'6quipement touiistique de la Riviera
- FET Riviera pour l'agenda Riviera

CITS - Organismes soutenus 2023 4 septembre 2O24



Manifestations CITS Tolal2O23

Total demandes 61 Nombre refus6 8

Nombre accord€ 49 Nombre annuld 0

Montant total 1'406'815 Nombre reportd 3

Swiss Basketball Leaeue Cuo Montreux 28.-29.OL 25'000 report6 report6
25'000 12'000.00 12'000.00Swiss Basketball League Cup Montreux 28.-29.Ot

Ch. de fer-mus6e Blonav-Chambv Blonav Saison 5'000 5'000.00 5'000.00

5'000.00 5'000.00AMRV Riviera sarso n 5'000

Saison musicale de Caux Caux sal50n 4',000 commune

35'000 15'000.00 15'000.00Foodculture DaVs VeveV 25,05-04,05

Montreux Miniature's Show Montreux 25.02-05.03 15'000 8'000.00 8'000.00

3'000 3'000.00 3'000.00Semaine lnternationale de Piano St. L6gier 12.-19.08

Hivernales du Scrabble Montreux 07.-15.01 3'000 commune

801000 80'000.00 80'000,00Septembre Musical Montreux, Vevey 30.0s.-08.06
10'000.00Petit Train des Quais de Montreux Montreux Saison 10'000 10'000.00

Montreux 05,-07.05 28'000 10'000 15'000.00 15'000.00Montreux I nternational Guitar Show

10',000,00Montreux Choral Festival Montreux 22.-23.04 10'000 10'000 10'000.00

18.-19.02 2'500 2'000 2'000.00 2'000.00Riviera Futsal Cup Montreux
t5'000.00CCB Europe Top 15 Montreux Montreux 25.-26.02 15'000 15'000 15'000.00

04.-10.09 30'000 25'000 25'000.00 25'000.00Elle Spirit Open Montreux
4'O00.00Junior Spirit Open Montreux 11.-18.06 5'000 4',000 4'000.00

15'000 1s'000 15'000.00 15'000.00Festival des Artistes de rue Vevey 18.-20.08
reportdMontreux Trail Festival Montreux 09.-11.06 20'000 20'000 report6

satson 5'000 0Spectacles des Remparts La Tour-de-Peilz
30'000.00Nox Orae La Tour-de-Peilz 24.-26.08 25'000 20'000 25'000.00 r6clamer retour vers6 en trop

08.-09.04 1'500 1',000.00 1'000.00Tournoi lnt. U11 Rialto Rink-HockeV Montreux
5'000.00PictoBello VeveV 03.-18.06 5'000 5'000 5'000.00

15'000 5',000.00 CHF 15'000 accordd 4dme s6ance 2022 s'000.00Foodculture Days Veyey 26.0s-04.06 25'000
40'000.00Septembre Musical Montreux, Vevev 30.0s.-08.06 120'000 80'000 40'000.00 CHF 80'000 accordd 4dme s6ance 2022

15'000 0 10'000.00 10:000.00Biennale de Villeneuve Villeneuve 77.07-29.70

Cin6mas plein air Villeneuve Villeneuve 27.-29.LO 2'000 0

10'000 5'000.00 5'000.00Waterihgs Contest Montreux 12.08 5'000
125'000.00Festival lmages (sur 2 ans) VeveV 2024 135'000 110'000 125'000.00

07.o7.-22.70 40'000 25'000 25'000.00 25'000.00Biennale de Montreux Montreux
5'000.00Zoom Artiste Vevtaux 01.06.-30.09 9'000 s'000 5'000.00

35'000 35'000 35'000.00 35'000.00Polvmanga Montreux 07.L0.o4
100'000.00Vibiscum Festival Vevey 07.-10.06 100'000 55'000 100'000.00

r1.-L6.O7 6'000 3',000 3'000.00 3:000.00Riviera Tango Fiesta Vevey - LTdP

report6Dolce Riviera Vevev - La Tour Vevev - LTdP satson reportd

04.09.202411m



Manifestations CITS Total 2023

Eatei I Eudget TS

il7t!r'30! 1'143'000

Montreux Trail Festival Montreux 09.-11.06 20'000 20'000 1s'000.00 15'000.00

Dolce Riviera Vevev - La Tour Vevev - LTdP sarson 30'000 ") 30'000.00 30'000.00

Vevey Trace Vevey 22.07 3'000 0 Commune

Freddie Celebration Davs Montreux 31.08.-03.09 20'000 10'000 20'000.00 20'000.00

Concours lnt. Piano Clara Haskil Vevey 25.08.-01.09 7'500 5'000 s'000.00 5'000.00

L6man R6tro BlonaV 25.-27.08 18'000 7'000 7'000.00 7'000.00

Revue Vaudoise Montreux 27.L0.-L4.0r 50'000 40'000 40'000.00 40'000.00

Montreux Art Gallerv Montreux 08,-12. L 1 40'000 35'000 35'000.00 35'000.00

Biennale de Montreux Montreux 07.o7.-22.tO 40'000 0 5'000.00 CHF 25'000 accord6 Ldre s6ance 2023 5'000.00

Vevey sur Glace Vevev 28.10-03.03 15'000 15'000

Montreux Nodl Montreux 23.tL.-24.12 140'000 140'000 140'000.00 oubli transitoire solde 112'000.00

Metro Boutioue Challense Montreux 09,-13.08 5'000 0 Commune

Montreux Jazz Festival Montreux 30.05.-15.07 320'000 320'000 320'000.00 320',000.00

Vevev lnt. Funnv Film Festival Vevev 26.-29.L0 20'000 12'000 1S'000.00 1s'000.00

Streat Food Festival Vevey 23..25.06 15'000 20'000 15'000.00 1s'000.00

AIMC - FOte 1er ao0t Montreux 28.07.-01.08 10'000 10'000 10'000.00 10'000.00

Acro Show Villeneuve L8.-20.08 20'000 20'000 20'000.00 20'000.00

Course Montreux - Rochers-de-Nave Montreux 02.o7 7'000 10'000 7'000.00 7'000.00

Run Mate Montreux 23.-24.O9 10'000 0 5'000.00 5'000.00

Saison culturelle Time-Event La Tour-de-Peilz salson 20'000 0 Commune

Marchds Folkloriques de Vevey Vevey - LTdP 24.06-26.O8 20'000 15'000 15'000.00 15'000.00

Freddie Celebration Davs (suppl.) Montreux 31.08.-03.09 20'000 0 20'000.00 cHF 20'000 accord6 (26me s6ance) 20'000.00

Aeenda Riviera Riviera 12'000.00 12'000.00

Animation des quais O. Pittet Riviera 01.05-30.09 76'314.64 76'3t4.64
Streat Food Festival 2022 Vevey 10'000.00 10'000.00

Capoeira Vevev -500.00 oubli du transitoire 2022 -500.00

04.09.202411m


