Municipalité de Chardonne

Chardonne, le 7 septembre 2026

Préavis n° 12/2026-2027 relatif

H/[\Q”ﬂ @ au budget 2027 de I'Entente
= ! W intercommunale sur la taxe de sejour
dpx"ll:u' : :p(mh‘:_id‘ et sur la taxe sur les résidences
ey uen'l on 207 secondaires Riviera-Villeneuve

Au Conseil communal de Chardonne

Monsieur le Président,
Mesdames et Messieurs les Conseilleres et Conseillers,

1. OBJET DU PREAVIS

Le présent préavis a pour but de vous soumettre pour adoption le budget 2027 de I'Entente
intercommunale sur la taxe de séjour et sur la taxe sur les résidences secondaires Riviera-
Villeneuve. La méme procédure est appliquée dans les autres communes de la Riviera et de
Villeneuve.

2. HISTORIQUE ET BUT

Dés les années 80, les communes de la Riviera ont instauré des régiements relatifs a la taxe
de séjour. En 2003, un réglement intercommunal commun a dix communes est entré en
vigueur, avec plusieurs adaptations ultérieures (2008, 2012).

En 2019, la Commission intercommunale de la taxe de séjour (CITS) a engagé une révision
en profondeur du réglement, -intégrant aussi une réflexion sur les subventions aux
manifestations. Aprés analyses, il a été décidé d'élaborer deux documents
distincts : une Convention intercommunale (selon la loi sur les communes) et un Réglement
intercommunal (selon la loi sur les impots communaux).

Le périmétre couvre aujourd’hui les neuf communes de la Riviera ainsi que Villeneuve.
La convention définit la perception commune de la taxe de séjour et de la taxe sur les
résidences secondaires, ainsi que les modalités de collaboration entre communes.
Le réglement précise les conditions d'assujettissement, de perception et d‘affectation des
taxes.

Adoptés par les dix conseils communaux entre septembre et novembre 2022, puis
approuvés par les autorités cantonales le 30 novembre 2022, la convention et le reglement
sont entrés en vigueur immédiatement. L'année 2023 a marqué leur premiere mise en
ceuvre.

3. CADRE GENERAL ET RAPPEL

Le budget 2027 de I'Entente intercommunale s’inscrit dans la continuité de la collaboration
initiée par les communes de la Riviera et Villeneuve pour la perception de la taxe de séjour
(TS) et de la taxe sur les résidences secondaires (RS).
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La taxe de séjour, prévue par la loi, n‘affecte pas le contribuable : elle est exclusivement
prélevée auprés des hotes de passage. Elle constitue un instrument essentiel de
financement touristique, dont l'affectation est strictement encadrée par la législation
cantonale. La taxe sur les résidences secondaires, pour sa part, vise a compenser |utilisation
des infrastructures publiques par des propriétaires non-résidents.

Selon la Convention, sur proposition de leur municipalité, le budget et les comptes sont
adoptés par les conseils communaux des communes partenaires. Conformément aux
dispositions du réglement sur la comptabilité des communes (RCCom), les préavis sur les
comptes et le budget de I'Entente doivent &tre présentés simultanément aux comptes et
budgets communaux ; les comptes et budget de I'Entente sont soumis au contréle de I'Etat.

L’Entente est gérée par une Commission intercommunale (CITS), composée d'un-e
délégué-e par commune partenaire. Elle constitue I'organe politique central : elle désigne
les membres du Bureau, approuve les budgets et comptes, fixe les principes de répartition
des taxes et définit les priorités d’affectation (Montreux-Vevey Tourisme, Montreux Riviera
Card, manifestations et rétrocessions aux communes).

La Commission délégue I'exécution au Bureau, composé de huit membres : quatre
représentants politiques (présidence, vice-présidence et délégués des principales
communes contributrices) et quatre représentants des milieux touristiques (Montreux-
Vevey Tourisme, hotellerie et écoles privées). Ce Bureau prépare le budget et les comptes,
statue sur les demandes de subventions et assure le suivi opérationnel de I'Entente.

Ainsi, la gouvernance de I'Entente combine une représentation équilibrée des communes et
des acteurs touristiques, garantissant a la fois une légitimité politique et une expertise
sectorielle dans l'utilisation des recettes.

4. FONCTIONNEMENT

Conformément a l'art. 3, let. d. de la convention, une fois déduits les frais liés aux
prestations de la commune boursiére de I'Entente, la CITS a la compétence de décider de
la répartition nette du produit des taxes a affecter aux manifestations, installations,
équipements et autres prestations touristiques dont les hotes et propriétaires de résidences
secondaires sont les principaux bénéficiaires ; cette répartition est effectuée selon I'ordre
de priorité défini dans la Convention, a savoir :

1. La part affectée & Montreux-Vevey Tourisme (MVT) et aux autres organismes
intercommunaux des communes partenaires offrant des prestations de portée régionale
(cf. liste ci-annexée) ;

2. La part affectée aux subventions pour la carte de séjour « Montreux Riviera Card » ;

La part affectée aux subventions pour les manifestations, installations, équipements et
autres prestations touristiques de portée régionale dont I'impact est a I'échelle du
territoire de I'ensemble des communes partenaires, voire au-dela ;

4. La part rétrocédée aux communes partenaires, a charge pour celles-ci de I'affecter aux
sociétés de développement villageoises, ainsi qua des subventions aux manifestations,
installations, équipements et autres prestations touristiques de portée locale dont
Iimpact est a I'échelle de la commune territoriale, voire d'une commune voisine.

En principe, dite part est fixée a 15% de la part définie au chiffre 3 ci-dessus.

La part versée a chaque commune est fixée au prorata des taxes effectivement
encaissées sur son territoire durant I'exercice précédent, a laquelle s’ajoute un montant
forfaitaire fixe de CHF 10'000.- pour les communes de plus de 10'000 habitant-e's et
de CHF 5'000.- pour les communes de moins de 10'000 habitant-e-s.
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La Commune de Montreux, par son service des finances, est la commune boursiére de
I'Entente et I'Organe de perception des taxes. A ce titre elle est chargée de la perception,
de la gestion et du controle des taxes au nom des communes partenaires et pour le compte
de I'Entente.

La gestion de la Montreux Riviera Card ainsi que la réception, l'appréciation et le suivi
technique des demandes de subvention déposées auprés-de I'Entente est confiée au
Coordinateur nommé par MVT en son sein.

5. BUDGET 2027

Le budget 2027 a été élaboré dans une volonté de prudence et de maitrise des charges,
tout en tenant compte des besoins exprimés par les partenaires touristiques, des demandes
de soutien aux manifestations ainsi que des moyens nécessaires au bon fonctionnement de
I’Entente.

Le projet initial a fait I'objet d’'un examen détaillé par le Bureau de la CITS. Les différents
postes ont été analysés individuellement afin de contenir I'évolution des charges et de
présenter un budget pratiquement équilibré, sans remettre en cause les missions
essentielles de I'Entente.

Produits

Selon l‘article 2 du Réglement, I'Entente pergoit pour le compte des communes
partenaires :

- une taxe de séjour sur les nuitées des hotes de passage ou en séjour sur leur territoire ;

- une taxe sur les résidences secondaires auprés des propriétaires de résidences
secondaires sur leur territoire.

Les recettes de la taxe de séjour sont estimées a CHF 3'418'686.80. Cette prévision,
identique aux recettes effectives de 2025, demeure prudente et permet de ne pas anticiper
une progression de la fréquentation touristique dans I'établissement du budget.

Les recettes issues de la taxe sur les résidences secondaires sont estimées a
CHF 2'398'601.95, soit également un montant identique aux comptes 2025.

Le montant total des taxes a percevoir en 2027 est ainsi estimé a CHF 5'817'288.75.

REPARTITION DES PRODUITS

(Total ; CHF 6'617°538.75)

B Recette taxe de séjour
CHF 3'418'686.80

(53%)

CHF B Recette résidences secondaires
| 6'617°338.75 CHF 2'398'601.95
) (34%)

Autres recettes
CHF 800'050.00
(13%)

Figure 1 : répartition des produits (NB: les pourcentages sont arrondis)
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A ce montant s’ajoutent des produits divers pour un total estimé a CHF 800'050.-. Ceux-ci
comprennent notamment CHF 200'000.- de produits antérieurs et extraordlnalres liés a la
poursuite du travail de régularisation et de contréle effectué par I'Organe de perception des
taxes, ainsi qu’un prélévement de CHF 500'000.- sur le fonds d’équipement touristique
destiné au financement des projets correspondants.

Un prélévement de CHF 100'000.- sur le fonds de réserve générale est également prévu
afin de compenser le caractere exceptlonnel et temporaire du renforcement de I'’équipe
administrative de la CITS. Ce mécanisme permet de ne pas faire supporter intégralement
cette charge ponctuelle a I'exercice 2027.

Ainsi, le total estimé des produits pour 2027 s’éleve a CHF 6'617'338.75.

Charges

Les frais d’administration et de gestion sont versés par I'Entente a la commune boursiére
pour les prestations fournies par son service des finances (art. 5 de la convention). Il s’agit
d’une part, des charges de personnel (y.c. les charges sociales) et d’autre part, des frais de
locaux et logistiques, qui font I'objet d’'un dédommagement forfaitaire, fixé d’entente entre
la Commission intercommunale et la commune boursiére.

L’estimation totale des frais liés aux prestations de la commune boursiére s’éléve a
CHF 350'000.-, contre CHF 313'000.- au budget 2026. Cette évolution tient principalement
compte du renforcement temporaire des ressources administratives nécessaires au
traitement des missions de I'Entente. Comme indiqué précédemment, cette charge
supplémentaire est partiellement compensée par un prélévement de CHF 100'000.- sur le
fonds de réserve générale.

La commune boursiére, Montreux, utilisant le méme service pour percevoir sa propre taxe
communale de séjour, ristourne un montant estimé! a CHF 15’000.- sur les charges liées a
la gestion et a I'administration de I'Entente.

Les autres frais généraux sont estimés a CHF 174'443.15, contre CHF 203'139.- au budget
2026. Cette diminution résulte notamment de la suppression du montant prévu en 2026
pour I'étude d’amélioration des processus, tandis que les principales charges courantes,
notamment les licences et maintenances informatiques ainsi que les pertes sur débiteurs,
sont maintenues.

Une fois les frais susmentionnés déduits, le produit net des taxes a affecter (cf. point 4.
Fonctionnement) est réparti prioritairement de la maniére suivante :

1. La part affectée & MVT et aux autres organismes intercommunaux s'éléve a
CHF 1'772'000.-, contre CHF 1'722'000.- au budget 2026. Cette augmentation
s'explique notamment par Imtegratlon sur une période de trois ans, d'un montant
annuel de CHF 50'000.- destiné a contribuer a I'amortissement des depenses engagées
par MVT dans le cadre de son déménagement, portant le soutien total a CHF 1'750'000.-
. A ce soutien s'ajoutent CHF 22'000.-, distribués a deux organismes intercommunaux
(Fondation de I'équipement touristique Riviera et Agenda culturel Riviera) ;

2. la part affectée aux subventions pour la Montreux Riviera Card s'éléve a
CHF 1'303'500.-, contre CHF 1'453'500.- au budget 2026. Le montant extraordinaire de
CHF 150'000.- prévu en 2026 pour I'optimisation de la carte et/ou la compensation de
I’évolution de son utilisation n’est pas reconduit au budget 2027 ;

1 Ce montant est calculé sur les mémes bases que la facturation des émoluments de I'administration des contributions
(AQ1), a savoir un montant forfaitaire par « logeurs » de CHF 13.- et un prélévement de 6,30 %00 sur les montants
encaissés.
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la part affectée aux subventions pour les manifestations, installations, équipements et
autres prestations touristiques de portée régionale s’éléve a CHF 2'619'000.-, contre
CHF 2'432'000.- au budget 2026.

Cette évolution résulte principalement de l'adaptation de l’enveloppe destinée aux
manifestations touristiques, portée a CHF 1'782'000.-, ainsi que de |'augmentation de
la participation variable aux animations de Montreux-Vevey Tourisme, notamment en
lien avec les frais annuels d’exploitation des Grangettes et le magazine Dolce Riviera.

Le Bureau a procédé a un examen détaillé, ligne par ligne, des demandes relatives aux
manifestations. Plusieurs ajustements ont été opérés afin de contenir I'augmentation de
cette enveloppe tout en maintenant un soutien aux manifestations présentant un intérét
touristique régional.

Un montant de CHF 500'000.- demeure par ailleurs prévu pour les projets
d’équipements et installations touristiques. Celui-ci est compensé par un prélévement
équivalent sur le fonds d’équipement touristique inscrit au bilan de la CITS ;

La part rétrocédée aux communes partenaires s eleve a CHF 387'358.56. Cette
enveloppe comprend CHF 317'358.56 de part variable, correspondant a 15 % de la part
affectée aux subventions pour les manifestations, installations, équipements et autres
prestations touristiques de portée régionale, ainsi que CHF 70'000.- de montants
forfaitaires fixes. Afin de fonder ce calcul sur des données définitives plutét que sur des
montants budgétaires par nature prévisionnels, la part variable est calculée sur la base
des dépenses effectives constatées en 2025 au titre des subventions concernées,
dernier exercice cldturé disponible. L'enveloppe sera répartie entre les communes au
prorata des taxes effectives encaissées sur leur territoire respectif sur la base de
I'exercice précédent.

— _ 8]

RETROCESSIONS AUX COMMUNES PARTENAIRES
Total : CHF 387" 358 56

Part variable : CHF 317°358.56
(15% des depenses effectives 2025 liées aux subventions reqnonales)

Montants forfaitaires fixes : CHF 70°000.-

S — — — — — —

Figure 2 : rétrocessions aux communes partenaires, répartition

L’estimation totale des charges 2027 s’éléve ainsi a CHF 6'606'301.71.

REPARTITION DES CHARGES

(Total ; CHF 6'606°'301.71)

Frals commune bourslére
CHF 350’000.00 (5%)

Autres frais
CHF 174'443.15 (3%)

| Subventions intercommunales
convention (MVT & autres)
CHF 1'772'000.00 (25%)

Subvention Montreux Riviera Card
CHF 1'303'500.00 (23%)

@ Subventions manifestations,
équipements et autres prestations
touristiques régionales
CHF 2'619'000.00 (38%)

@ Rétrocessions aux communes

partenaires
CHF 387°358.56 (6%)

Figure 3 : répartition des charges (NB : les pourcentages sont arrondis)
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Le résultat prévisionnel au 31 décembre 2027 présente dés lors un excédent de
CHF 11'037.04.

Le budget 2027 permet notamment de concilier le maintien d’un soutien important a
I'activité touristique régionale, I'adaptation des moyens nécessaires au fonctionnement de
I’'Entente et une utilisation ciblée des fonds de réserve pour financer des charges présentant
un caractére spécifique ou temporaire.

Dans ce contexte, le prélévement sur le fonds de réserve générale est limité au financement
du renforcement temporaire de I'équipe administrative, tandis que le prélévement sur le
fonds dequ1pement touristique demeure directement I|e aux projets d‘investissements
touristiques prévus au budget.

Il convient de rappeler que ces investissements sont réguliérement sollicités par les
communes et Montreux-Vevey Tourisme et qu’ils offrent un retour sur investissement
tangible : la Montreux Riviera Card est plébiscitée par les hotes, les manifestations
soutenues renforcent |'attractivité régionale et la dynamique touristique continue d'apporter
des retombées économiques locales.

6. CONCLUSIONS

Au vu de ce qui précéde, nous vous prions, Monsieur le Président, Mesdames et Messieurs
les Conseilléres et Conseillers, de bien vouloir prendre les décisions suivantes :

LE CONSEIL COMMUNAL DE CHARDONNE

VU le préavis n°® 12/2026-2027 relatif au budget 2027 de I'Entente intercommunale sur la
taxe de séjour et sur la taxe sur les résidences secondaires Riviera-Villeneuve
OUI le rapport de la commission des finances
décide

d'adopter le budget 2027 de I'Entente intercommunale sur la taxe de séjour et la taxe sur
les résidences secondaires Riviera - Villeneuve.

Au nom de la Municipalité
La Syndique

" P

A. Reymond

Annexes : Budget 2027 de I'Entente
Liste des organismes intercommunaux bénéficiaires

Municipal délégué : M. Yves Genton



Entente intercommunale sur la taxe de séjour
et sur la taxe sur les résidences secondaires

Riviera - Villeneuve
BUDGET 2026 - BASE COMPTES 2025
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PRODUITS

Recettes de la taxe de sé¢jour’
Montreux

Vevey

La Tour-de-Peilz

Veylaux

Chardonne

Corseaux

Corsier

Jongny

Villeneuve

Blonay-Saint-Légier

Total recettes de la taxe de séjour

Recettes de la taxe sur les résidences secondaires’
Montreux

Vevey

La Tour-de-Peilz

Veytaux

Chardonne

Corseaux

Corsier

Jongny

Villeneuve

Blonay-Saint-Légier

Total recettes de la taxe sur les résidences secondaires

Produits divers

Produits antérieurs et extraordinaires®

Intéréts comptes courants

Prélévement sur fonds équipement touristique*
Prélévement sur fonds de réserve générale®
Total produits divers

TOTAL PRODUITS

: pas de progression par rapport aux comptes effeclifs 2025
? identique aux comptes 2025

3rechercha de logements non régularisés

4 projets d'équipements louristiques

Spr ion équipe i

BUDGET 2027

2'258'398.80
505'419.00
105'745.00
37'806.00
125'257.00
22'531.00
5'840.00
43'629.00
77'806.00
236'455.00
3'418'636.90

1'894'902.20
44'017.85
77'411.15
53'004.40
134'596.70
13'200.00
198'090.00
21'600.00
38'976.65
101'803.00
2'398'601.95

200'000.00

50.00
500'000.00
100'000.00
800°'050.00

6'617'338.76

BUDGET 2026

2'275'137.54
483'760,58
144'277.98
32'971.50
128'392.65
17'393.04
7'965.18
21'722.94
57'424.98
233'919.66
3'412'966.05

3

1'585'095.98
40'442.00
60'549,03
58'3560.02
157'167.99
12'600.00
27'360.00
33'480.00
45'720.00

_ 156'655.02
2'179'420,02

5

bl

200'000.00
50.00
500'000.00
179'000.00
879°050.00 121

6'471'4368.07

Entente intercommunale sur |a taxe de séjour et sur |a taxe sur les résidences secondaires Riviera - Villaneuve

@ 02196279 53
adiminlstralionffoits-fiera ch

% dutolal des

COMPTES 2025 prodsls

2'258'398.80
505'419.00
105'7456.00
37'806.00
125'257.00
22'5631.00
5'640.00
43'629.00
77'806.00
236'455.00
3'418'686.80 s

P

1'894'902.20
44'017.85
77'411.15
53'004.40
134'596.70
13'200.00
18'080.00
21'600.00
38'976.65
101'803.00
2'398'601.95 %%

314'484.35
393'070.00

56'421.85
707'554.35

;

6'581°264.75 1 1%

Avenue des Alpes 18
1820 Montreux
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CHARGES BUDGET 2027 BUDGET 2026

Frais liés aux prestations de la commune boursiére de I'Entente - Montreux

Charges de personnel y compris les charges saciales’ 350'000.00 325'000.00

" Frais de locaux et logistiques (informatique) / monlant forfaitaire 15'000,00 3000.00
1. Ristourne pour perception taxe de séjour Montreux -15'000.00 -15'000.00
Total frais liés aux prestati dela boursiére de I'Entente - Montreux 360'000.00 313'000.00 53%

Autres frais
Autres charges d'exploitation . 4'000.00 4'000.00
Licences informatigues’ 59'443,15 59'139,00
Aulres frais généraux® 4'000.00 4'000.00
Honoraires 4'500.00 4'500.00
Charges extraordinaires et antérieures 2'500.00 2'500.00
Etude d'amélioration des processus 0.00 29'000.00
Pertes sur débiteurs® 100'000.00 100'000.00

i Attribﬁtion au fonds ) 7 B - -
Total autres frais 174'443,15 203'139.00 26%
Part affectée aux organi inter bénéficiaires selon i
Monireuw\."mray Tourisme® 1'750'000.00 1'700'000.00
Fonds pour I'équipement louristique de la Riviera 10'000.00 10'000.00
Fonds culturel RivieralAgenda Riviera 12'000.00 12'000.00
Total part affectée aux organi i bénéficiaires 1'772'000.00 1'722'000.00 255+

Part affectée aux subventlons pour la carte de séjour "Montreux Riviera Card”

Mobilis 850'000.00 950'000.00
Musées 250'000.00 250'000.00
Transporis divers (CGN/MVR) 80'000.00 80'000.00
Animations/oisirs 23'500.00 23'500.00
Frais généraux 0.00 0.00
Optimisation de la MRC etfou compensation de la hause d'utilisation 0.00 150'000.00

" Total part affectée aux subventions pour la carte de séjour “Montreux Riviera Card" 1'303'500.00  1'453'500.00 1974
Part affectée aux sub' i pourles ifestati i llations, équip et autres
prestations touristiques de portée régionale
Subvention aux manifestations touristiques 1'782'000.00 1'655'000.00
Subventions aux équipements et installations touristiques® 500'000.00 500'000.00
Participation variable animations Montreux-Vevey Tourisme 265'000.00 205'000.00
Prestations pour écoles privées 72'000.00 72'000.00
Total part affectée aux sub i pour les ifestatlons, installatlons, équipements 2'615'000.00 2'432'000.00 5%

et autres prestations touristiques de portée régionale

Part rétrocédée aux communes partenaires

15% de la part a_ffectee aux subventions pour les manifestations, installations, équipements 317'358.56 288100000

et autres prestations touristiques de portée régionale

Forfait fixe total 70'000.00 70'000.00
Parl rétrocédée aux communes partenaires

Total part rétrocédée aux f i 387'3568.56 358'000.00 s9%
TOTAL CHARGES 6'606'301.71 6'481'639.00
RESULTAT 11'037.04 - 10'202.93

Tpr ion des contrats auxiliaires de la CITS é par p! sur fonds de réserve générale

2 licences + mai ly, Pi Easycheckil

*frais bancaires et poslaux

“annulation et corrections des faclures

Sal ion de la tion paur i Irais ini i bureaux MVT

S anveloppe projels d'équip. tour. présentés par MVT, compensé par le fds d'équip. tour. + Optimisation MRC

"augmenlation pour frais annusls d ilation des g et v ine Dolce Riviera

Montreux - 1er septembre 2026 / CITS - LM =
Entente intercommunale sur la taxe de séjour et sur la taxe sur les résidences secondaires Riviera - Villeneuve

> 0219627953

% dlotal des
COMPTES 2025 chags

264'020.35
30'000.00

- 12'989.75
281'030.60

3

6'234.50
3'682.15
157'223.27
6B8.55

181'801.28

349'729.75 sa

1'600'000.00
10'000.00
12'000.00
1'622'000.00

E

995'607.25
246'439.00
65'701.65
14'681,00

1'322'428.90 2%

1'435'653.73
393'070.00
257'000.00
30'000.00

2'115'723.73 sn

70'000.00
248'251.00
318'251.00 53

6'009'163.98 100+

§72'100.77

Avenue des Alpes 18
1820 Montreux



ENTENTE INTERCOMMUNALE
SUR LA TAXE DE SEJOUR
ET SUR
LA TAXE SUR LES RESIDENCES SECONDAIRES
RIVIERA — VILLENEUVE

LISTE DES ORGANISMES INTERCOMMUNAUX BENEFICIAIRES

- Montreux-Vevey Tourisme (MVT)

Prestations d’accueil, d’inforhvation, d’animation, de développement de produits
touristiques

Prestations du Coordinateur responsable pour 'Entente (demandes de subventions /
gestion de la Montreux Riviera Card)

- Fondation pour I’équipement touristique de la Riviera

Participation financiére au maintien, au développement et au perfectionnement de
l'équipement touristique des communes de la Riviera

- Fonds culturel Riviera

Participation au financement de I'Agenda culturel régional
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